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FORORD AV VD &
STYRELSEORDFORANDE

2025 har visat att verklig forandring
skapas i motet mellan tradition och
innovation. Pa Carlsberg Sverige fortsatter
vi att utveckla och vaxa var affar i takt
med att vi driver omstallningen mot en

mer hallbar dryckesindustri.

Under 2025 nadde Carlsberg Sverige ett
volymrekord med 500 miljoner liter sald
dryck, samtidigt som vi minskade vara
koldioxidutslapp 6ver vardekedjan.

Vi ser en tydlig riktning framat Yzdar fler
valjer alkoholfria och sockerfria alternativ,
dar nya idéer inspirerar till mer medvetna
val, och dar hallbarhet ar en sjalvklar del
av affaren. Var ambition ar att méta dessa
forandringar med bade ansvar och
nytankande.

Under aret har vi fortsatt att ta konkreta
steg for att minska vart klimatavtryck. Pa
bryggeriet i Falkenberg har vi investerat i
teknik for att atervinna och anvanda
koldioxid fran var egen produktion, vilket
i dag tacker dver 25 procent av kolsyre-
behovet i vara drycker.

Vi har ingatt ett nytt langsiktiga avtal om
fornybar el, dar lokalt producerad
vindkraft fran Halland tacker 80 procent
av elbehovet pa bryggeriet i Falkenberg.
Det starker var energiforsorjning och ar ett
viktigt steg i var resa mot nettonollutslapp.

Ett litet initiativ med stort budskap ar var
satsning pa varldens minsta dl. Det var ett
annorlunda satt att lyfta en stor fraga %
hur vi kan inspirera till mattfullhet och nya
perspektiv pa ansvarsfull konsumtion.

Hallbarhet genomsyrar hela verksam-
heten, fran hur vi producerar och trans
porterar vara drycker, till hur vi bidrar till
samhallet i stort. Det handlar om att
kombinera tillvaxt med ansvar, varje dag.

Vi fortsatter att hoja ambitionerna. Med
det fornyade hallbarhetsprogrammet
Brewing Tomorrow driver vi utvecklingen
for att minska var paverkan, starka var
affar och bidra till en battre framtid.

M

Peter Hammarstedt
vd, Carlsberg Sverige

A roadmap for real action

"Carlsberg is on an exciting journey.
We are evolving as a company, with

a broader portfolio and a wider
geographic presence. Brewing
Tomorrow is our sustainability road -
map of action, built on strong
performance in the recent years. The
aim is clear: to drive impact and ensure
Carlsberg is a future~ g mp ne¢ uz

Jacob Aarup-Andersen, koncernchef
Carlsberg Group

°cqg?t!~q i ~qzsjtqgqzuzs

long term, aligning our strategy

around a broader portfolio, strong

capabilities and rigorous execution.

The Board is confident that this will

make Carlsberg even more resilient,

benefit our customers and consumers,

and deliver compounding earnings

growth and value for our
tm~qt{xpg~ :»

Henrik Poulsen, styrelseordférande
Carlsberg Group




CARLSBERG SVERIGE | HALLBARHETSARBETE 202626

VI AR CARLSBERG

Carlsberg Sverige ar, med 40 starka
varumarken, Sveriges ledande
dryckesbolag. Vi utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och saljer 6l, lask, cider,
vatten och blanddryck. Nagra av vara
valkanda och folkk&ra varumarken ar
Carlsberg, Eriksberg, Falcon, Raml6sa,
Somersby och Pepsi.

Carlsberg Sveriges ambition ar att vara
det mest framgangsrika, professionella
och attraktiva dryckesbolaget. Alltid
med utgangspunkt i ett ansvarsfullt
féretagande.

Carlsberg Sverige ska leda verksamheten
till lIonsamhet och tillvaxt, dar framgangen
ar en kombination av starka lokala och
internationella varumarken, htg kom-
petens och bryggartradition som stracker
sig 6ver 300 ar tillbaka i tiden.

Forsaljningsvolymen i Sverige 2025 var
500 miljoner liter. Vi har 40 varumarken i
portféljen och en stark agenda for tillvaxt.

Vi investerar i vAra medarbetare och i vara
varumarken.

*Siffror fran 31 dec 2025.

Genom att vara innovativa driver vi
utvecklingen av svensk dryckeskultur,
samtidigt som vi varnar om tradition,
hantverk, hog kvalitet och hallbarhet.

Carlsberg Sverige har 849 medarbetare.
590 arbetar inom Supply Chain, med
bland annat produktion och lager-
verksamhet i Falkenberg, dar vi tillverkar
0l, lask, cider och blanddryck, samt i
Raml6sa dar vi tappar mineralvatten och
lask. 259 arbetar med salj, marknad,
supportfunktioner och Teknik & Service.*
Huvudkontoret ligger i Solna.

Carlsberg Sverige bildades 2001. Men
stommen bestaende av Pripps Bryggeri,
Bryggeriet Falken, Ramldsa Halsobrunn
och sjalvklart Carlsberg, har en betydligt
l&ngre historia, &nda tillbaka till 1670-talet.

Vi ar attraktiva for samhéllet genom att vi
har ett djupare syfte, tar ansvar och

agerar hallbart, vilket ocksa bygger direkt
pa vart arv och var grundares mentalitet.

Foretaget ingar i den internationella
koncernen Carlsberg Group, som &r ett av
varldens storsta bryggeriféretag.

Carlsberg Group har 6ver 37 000
anstallda som arbetar i tre regioner;
Vasteuropa, Centrat och Osteuropa och
Asien. Globalt har Carlsbergkoncernen
drygt 180 varumarken och 2025 salde
koncernen over 14,8 miljarder liter 6l och
dryck pa éver 150 marknader.*
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KAPAR SKYDDAR INSPIRAR TILL STARKER

KOLDIOXIDEN NATUREN MEDVETNA VAL VARANDRA

Vi minskar utsldppen och Vi bevarar och aterstiller de Vi skapar forutséttningar for Vi skapar en trygg, respektfull

starker klimatmotstandskraften avgobrande ekosystemen en ansvarsfull konsumtion och inkluderande tillvaxtkultur
dar alla kan utvecklas

VART ATAGANDE FOR ETT ANSVARSFULLT FORETAGANDE



CARLSBERG SVERIGE | HALLBARHETSARBETE 202626

Gristery BREWING
TOAMORROW

Group —

KAPAR
KOLDIOXIDEN

Véara 2032 mal for att minska utslappen och
starka klimatmotstandskraften

Nettonoll

90 % minskning av utslappen fran egen
verksamhet

31 % minskning av utslappen éver
vardekedjan

All elektricitet maste komma fran nya
fornybara tillgangar (via PPA)

Nettonoll éver vardekedjan till 2040
Cirkularitet

100 % atervinningsbara, komposterbara eller
ateranvandningsbara férpackningar

90 % atervinningsgrad for flaskor och burkar

50 % minskning av jungfrulig fossilbaserad
plast

60 % atervunnet innehall i flaskor och
burkar

SKYDDAR
NATUREN

Véara 2032 mal for att bevara och aterstalla de
avgoOrande ekosystemen

Regenerativ odling

50 % av vara ravaror kommer fran regenerativa
jordbruksmetoder

Vatten

Global vatteneffektivitet pa 2,1 hi/hl och 1,9 hi/hl
pa anlaggningar i hogriskomraden

100 % aterforing av konsumerat vatten pa
anlaggningar i hogriskomraden

VART ATAGANDE FOR ETT ANSVARSFULLT FORETAGANDE

INSPIRERAR TILL
MEDVETA VAL

Véara 2032 mal for att skapa forut -
sattningar for en ansvarsfull konsumtion

Konsumentbeteende

Alla globala alkoholvarumérken har
e-etiketter

Alla brygder innehaller relevant
konsumentinformation

Alla relevanta marknader driver en
kampanj for ansvarsfull alkohol -
konsumtion tillsammans med en
strategisk partner

Breddning av portfdljen

35 % av vara brygder ar alkoholfria eller
har Iag alkoholhalt. Alkoholfri 6l finns
tillgangligt pa alla relevanta marknader

75 % av vara laskedrycker ar sockerfria
eller har lagre sockerhalt

STARKER
VARANDRA

Vara 2032 mal for skapa en trygg, respektfull
och inkluderande tillvéxtkultur dar alla kan
utvecklas

Séakerhet, halsa & valmaende

Noll Olyckskultur

Mangfald, jamlikhet & inkludering

42 % kvinnor i seniora ledarbefattningar

Vara bland de 10 % basta i extern benchmark
fér medarbetares upplevelse av inkludering




CARLSBERG SVERIGE | HALLBARHETSARBETE 202626

KOLDIOXIDEN

NETTONOLL& CIRKULARITET



CARLSBERG SVERIGE | HALLBARHETSARBETE 202626

KAPAR KOLDIOXIDEN

Vi stravar efter att eliminera koldioxidutslappen
och na nettonoll 6ver hela vardekedijan till 2040.

Med 100 procent fornybar energi i den egna
produktionen, mer klimatsmarta férpackningar, mer
hallbart odlade ravaror och fler hallbara transporter,
har Carlsberg Sverige minskat det absoluta klimat
avtrycket med 10 procent mellan 2022 och 2025. Alla
drycker ar producerade med 100 procent férnybar
energi sedan 2017.* Det galler bade bryggeriet i
Falkenberg och produktionsanlaggningen i Ramldsa.

Under 2025 var andelen egenproducerad biogas 21 %
(17 % 2024). Biogasanlaggningen ligger vid bryggeriet
i Falkenberg och anvander restprodukter fran
produktionen. Den elektriska prestandan 2025
forbattrades gentemot 2024 (6,53 kwh/hl vs. 6,58
kWh/hl). Varmeenergiprestandan forbattrades ocksa
2025 jamfoért med 2024 (6,28 kWh/hl vs 7,06 kWh/hl).

Carlsberg Sverige utokade antalet ellastbilar under
2025 till atta stycken. Nu drivs upp till 40 % av
foretagets dryckestransporter av el.

Vi har investerat i en ny anlaggning for att atervinna
koldioxid vid bryggeriet i Falkenberg. 2025 kom 25 %
av all koldioxid som anvéands till att kolsyra
produkterna fran den egna anlaggningen.

Januari 2026 skrev Carlsberg Sverige pa ett langsiktigt
elavtal med lokalt producerad vindkraft i Halland,
som tacker 80 % av elbehovet i Falkenberg.

Y.NETTONOLL

KAPAR KOLDIOXIDEN
NETTONOLL RESULTAT 2025

-10 %

Absolut minskning av utslapp fran
var egen verksamhet 20222025,
och -18 % 201%2022.

-50 %

Halvering av vara transport- och
distributionsutslapp 2022%2025.

*Forpackningar innefattas ej.

=8

KAPAR KOLDIOXIDEN
GLOBALA MAL 2032

90 7%

Minskning av utslappen
fran egen verksamhet

100 7%

All elektricitet maste
komma fran nya forny -
bara tillgdngar (PPA)

31 7%

Minskning av utslappen
Over vardekedjan

I _ u W

NOLL

Over vardekedijan
till 2040
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VAR AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

UPPSTROMS

—» FoOrpackningsleverantorer -»
Jordbruk =

For att tillverka vara produkter anvander
vi oss av jordbruksravaror som korn,
humle, socker och ris, samt férpacknings
material som glas, aluminium, plast och
kartong. Leverantorer och deras arbets
kraft ser till att dessa ravaror nar vara
anlaggningar.

Intressenter

EGEN VERKSAMHET

Dryckesproduktion
& administration

—

Pa de 95 Carlsberganlaggningarna runt
om i varlden brygger vara skickliga
medarbetare 6élen och producerar
laskedryckerna som utgor grunden i
verksamheten. Att driva vara anlagg-
ningar kraver utrustning, energi och
vattenanvandning. Férutom produktions-
anlaggningar innefattar var egen verk-
samhet dven administrativa och lednings
funktioner.

NEDSTROMS

—

Distribution

r=
J

&

v

Nar de ar forpackade paketeras och
transporteras vara produkter till
kunder via vart natverk av egna och
upphandlade transport- och

logistiktjanster.

Ateranvandning och ater-
vinning av forpackningar

Forsaljning och —
marknadsforing

Det ar avgorande att vara produkters
forpackningar hanteras pa ratt satt
efter anvandning, s& att de kan
ateranvandas eller atervinnas nar det
ar mojligt. Det ar inte bara ett ansvar
som ligger pa den enskilda konsu
menten, utan aven regeringars uppgift
att skapa effektiva pant- och retur-
system for foérpackningar och att
uppmuntra till insamling.

Nar produkterna val ar hos vara
kunder i deras mataffarer, service
handel, barer, hotell och restauranger,
marknadsfors och saljs vara produkter
till konsumenter. Vi stravar alltid efter
att uppmuntra till en medveten och
ansvarsfull konsumtion av alla vara
produkter.
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CARLSBERG SVERIGE FORTSATTER ATT MINSKA E S\
UTSLAPPEN % TROTS OKAD PRODUKTION

Carlsberg Sveriges absoluta utslapp 6ver vardekedjan uppgick till 128 kt C® 2025 ¥2en minskning med 10 % jamfért med 2022.

Dryckes-
produktion !
Produktion av

6l och andra Transport och

drycker distribution
) . Distribution av
Jordbruk och bearbetning F_orpacknlng vara drycker till
Odling och bearbetning av vara Tillverkning och kunder Kylning
ravaror insamling / atervinning _
av vara forpackningar N:edkylnlng av
vara produkter
(— i barer och
butiker

b

=t o0 el G

17 % 60 % 5 %

~22 kt COe ~76 kt COe ~6 kt CO,e

1 Detta omfattar Scope % och 2-utslapp av vaxthusgaser samt Scope 3utslépp vid produktionsanlaggningar relaterade till inkdpt vatten, avfall som genereras i egen verksamhet och energirelaterade aktiviteter uppstréms.



STOR SATSNING PA
ATERVINNING YMINSKAR
BEHOVET AV KOLDIOXID
MED 25 PROCENT

Carlsberg Sverige har investerat i
en ny anlaggning for att atervinna
koldioxid vid bryggeriet i Falken -
berg. 2025 atervanns 2 000 ton
koldioxid, vilket motsvarar 25 %
av all koldioxid som anvands till
att kolsyra produkterna.

Vid Carlsbergs bryggeri i Falkenberg tas
ytterligare ett steg mot en mer cirkular
produktion. Koldioxid som naturligt upp-
star under 6lbryggningen fangas numera
upp i en ny anlaggning och ateranvands
som kolsyra i dl, lask och vatten Yi stéllet
for att slappas ut eller kdpas in externt.

°For oss ar hallbarhetsarbetet en
naturlig del av bryggarkonsten.

Att anvanda var egen koldioxid i
produktionen ar ett tydligt exempel
pa hur innovation kan bidra till

bade miljévinster och en mer robust

verksamhet: »

Anna Anderberg

2025 producerade anlaggningen drygt Hallbarhetschef, Carlsberg Sverige

2000 ton koldioxid, motsvarande 25
procent av bryggeriets totala koldioxid -
behov. Med ytterligare intrimning av
tekniken forvéantas man tacka upp till
40 procent i framtiden.

°Sgqgz{y mjj €ig~fuzzm w{
olbryggningen sparar vi bade resurser
och milj6. Det minskar vart behov av
inkopt koldioxid, ger mer stabil
férsorjning och leder dessutom till
rc¢~~q i~mz | {~iq-~:
Jonas Kudermann, VP Integrated Supply
Chain, Carlsberg Sverige

Investeringen ar en del av Carlsberg
Sveriges arbete for att minska klimat-
paverkan over vardekedjan. Malet ar att
minska med 90 procent i den egna
verksamheten till 2032 och na nettonoll till
2040, vilket innebar att Carlsberg Sverige
inte ska bidra med négra utslapp av
vaxthusgaser.




80 PROCENT AV EL -
BEHOVET TACKS MED

LOKAL VINDKRAFT

Langsiktigt elhandelsavtal starker andelen
fornybar energi pa bryggeriet i Falkenberg.

| bérjan av 2026 ingick Carlsberg Sverige
ett langsiktigt elhandelsavtal (Power
Purchase Agreement- PPA) med RWE,
en global aktér inom férnybar energi.

Avtalet omfattar leverans av fornybar el
fran Orken vindkraftpark i Halland till
bryggeriet i Falkenberg. Vindkraftparken
bestar av atta turbiner med en total
installerad kapacitet pa 26 MW.

Genom avtalet tacks ca 80 procent av
bryggeriets elbehov. Satsningen bidrar till
minskade koldioxidutslapp, starker
andelen fornybar energi i verksamheten
och skapar en mer langsiktig och stabil
energiférsorjning.

Carlsberg Sverige har sedan 2017 pro
ducerat alla drycker med 100 procent
fornybar energi, inklusive grén el och
biogas. Genom PPAavtalet fortsatter
investeringarna i den gréna omstall-
ningen och bidrar till att ytterligare
minska klimatavtrycket, samtidigt som
stabila och férutséagbara energikostnader
sakerstalls.

Bolaget kombinerar tillvaxt med minskad
klimatpaverkan, vilket har starkts
ytterligare genom Gvergangen till
fornybar energiférsorjning och
langsiktiga energilosningar.

Vad ar PPA?

PPA star for Power Purchase Agreement,
ett langsiktigt elhandelsavtal mellan ett
foretag och en producent av fornybar
energi. Genom ett PPA koper ett foretag
fornybar el (frdn exempelvis vind, sol,
vatten eller biomassa) direkt fran en
specifik anlaggning, som en vindkraft
eller solcellspark. For foretaget innebar
det stabila och férutsagbara
energikostnader samtidigt som
koldioxidutslappen minskar Yzett
kostnadseffektivt satt att bidra till
energiomstallningen.



Electric Beer. En kampanj
for att lyfta hallbara transporter.

- o< <
- -

°\¢ Om~x ng-~s jm-~
mot en mer hallbar verksamhet, fler
elfordon i var transportkedja ar ett
exempel pa det. Vi vill vacka

intresse for vikten av en hallbar och
smart logistik och inspirera fler att
msq~m uz{y uzm n

Peter Hammarstedt
Vd, Carlsberg Sverige

\

- ——
-

*Utslappen minskade med 1 825 ton (1,825,274 kg) C@ under jamfort meq; sel. |

transporter som kordes under 2025. Berakning Einride. -
e < ! .

-
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KAPAR KOLDIOXIDEN - CIRKULARITET

Forpackningar star for 60 procent av vara
utslapp av vaxthusgaser och ar ett fokuserat
omrade vi jobbar med for att vi ska na vara
nettonolimal 2040.

Forpackningar spelar en avgdrande roll for att vi ska
kunna leverera var dryck till vara kunder och
konsumenter, med bibehallen produktkvalitet. Det
kommer flera direktiv och férordningar pa omradet, som
EU-forordningen om férpackningar och férpacknings-
avfall (PPWR). Det i kombination med att férpackningar
bidrar mest till Carlsbergs klimatpaverkan éver
vardekedijan, gor detta till ett prioriterat omrade. 2025
utgjorde forpackningar 60 % av Carlsberg Sveriges
koldioxidavtryck éver vardekedjan.

Vi arbetar med flera forbattringsomraden inom
forpackningsomradet. Vi tittar pa hur vi kan minska
mangden férpackningsmaterial, ka andelen atervunnet
material i vara forpackningar, 6ka atervinningsgraden
samt aven hur vara forpackningar kan fa ett nytt liv.
Carlsberg har ambitiosa mal for att driva utvecklingen
mot en mer cirkular férpackningsportfol].

Under 2025 6kade vi mangden atervunnet material i
PET-portféljen for lask och blanddrycker fran 50 % till
80 %. Konverteringen genomfors fullt ut under 2026 och
innebar att vi minskar andelen jungfrulig PET i portfdljen
med 1650 ton, nastan 60 % (berdknat pa 2026 -ars
budgetvolym).

KAPAR KOLDIOXIDEN
CIRKULARITET RESULTAT 2025

T

Atervunnet material i PET-flaskor for
38,4 %

lask & blanddryck. Och 77 % atervunnet
Insamlings- och atervinningsgrad

material i aluminiumburkar.
for flaskor och burkar i det svenska
retursystemet. Upp med 0,8 % gi E

sedan 2024. Over 3 miljarder PET
flaskor och burkar samlades in.*

*Returpack statistik 2025.

14
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KAPAR KOLDIOXIDEN
GLOBALA MAL 2032

100 %

Atervinningsbara, komposter
bara eller ateranvandningsbara
férpackningar

5

90 %
Atervinningsgrad for flaskor
och burkar

S

60 %
Atervunnet innehall i
flaskor och burkar

{

50 %
Minskning av jungfrulig
fossilbaserad plast




LAG KLIMATPAVERKAN
FOR VARA POPULARA
FORPACKNINGAR

Flera konsumentforpackningar har lag klimat -
paverkan, bade PET-flaskor och aluminium -
burkar, som omfattas av retursystemet, samt

returglasflaskor, om de samlas in och
ateranvands flera ganger.

Returglasflaskan introducerades redan i slutet
av 1800-talet och ar darmed Sveriges¥2och
mojligen varldens Y2aldsta standardiserade
glasférpackning.

Sverige var forst i varlden med att inféra ett
nationellt pantsystem for aluminiumburkar
1984 och 1994 inférdes pant pa PETlaskor.

| dag ar insamlingen fér PET och burk 88,4 %
vilket &r nara malet pa 90 %.

Sveriges Bryggerier har gjort ett antal
livscykelanalyser de senaste aren och de visar
att klimatpaverkan fortsatter att minska for
flera férpackningsslag. Det ar resultatet av att
vi, svenska dryckesproducenter, arbetar med
att 6ka andelen atervunnet material, minska

*Statistik fran Sveriges Bryggerier

forpackningsvikten, konvertera till férnybara
forpackningsslag och bidra till 6kad insamling
och 6kad cirkularitet.

Under 2025 infordes en hojd pant PET-
flaskan och aluminiumburken (som hanteras
av Returpack) och pareturglasflaskan (som
hanteras av Sveriges Bryggerier). Syftet med
panthdjningarna &ar att 6ka insamlingen,
cirkulariteten och atervinningen.

Panten for burkar och sma PET-flaskor hojdes
fran en till tva kronor, medan panten for stora
PET-flaskor hojdes fran tva till tre kronor.
Returglasflaskans pant (oavsett storlek, 33 cl
eller 50 cl) hojdes till 3 kronor.

Forst 2026 kan vi se panthdjningarnas
klimateffekt fullt ut, men redan nu har
Returpack redovisat en hojning under 2025.
Insamlings- och atervinningsgraden for PET
flaskor och aluminiumburkar i det svenska
retursystemet har gatt upp med 0,8 % sedan
2024. Over 3 miljarder PETFflaskor och burkar
samlades in 2025. Statistik for returglaset
kommer under 2026.

Nar vi ser pa andelen forpackningar sa har
returglaset minskat kraftigt i volym de
senaste aren till forman for PET och burk som
Okat. 2024 stod returglaset for 2 % av
foérpackningsvolymen i Sverige, PET for 40 %
och burk for 44 %.*
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SKYDDAR NATUREN

REGENERATIVT& VATTEN



CARLSBERG SVERIGE | HALLBARHETSARBETE 202626

SKYDDAR NATUREN - REGENERATIVT

Carlsberg arbetar globalt for att minska klimat -
paverkan fran jordbruk och starka den biologiska
mangfalden genom en omstallning till regenera -
tiva jordbruksmetoder.

Ol ar en naturlig produkt som bestar av fyra
ingredienser; vatten, malt, humle och jast. Odlingen och
foradlingen av ravaror utgor 17 procent av Carlsberg
Sveriges koldioxidavtryck 6ver vardekedjan.

Carlsbergs globala ambition ar att 50 procent av
ravarorna ska odlas med regenerativa jordbruksmetoder
till 2032. Omstallningen drivs genom samarbeten med
leverantorer och lantbrukare, investeringar i forskning
samt uppfyllnad av gemensamma standarder.

| Sverige &r omradet relevant da odling och féradling av
ravaror star for en stor del av klimatavtrycket 6ver
vardekedjan.

Carlsberg Sverige bidrar till den globala ambitionen
med lokala samarbeten, bl a Tosterups Gard, som 2025
odlade Carlsberg Sveriges forsta regenerativa maltkorn.

Carlsberg Sverige deltar aven i ett forsknings och
innovationsprojekt som syftar till att utveckla mer
cirkulara livsmedelssystem och 6ka resurseffektiviteten
i vardekedjan, genom att undersdka hur man kan
foradla drav, biprodukten fran 6lbryggningsprocessen,
till livsmedel.

SKYDDAR NATUREN
REGENERATIVT RESULTAT 2025
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SKYDDAR NATUREN
GLOBALA MAL 2032

1 700

Ton maltkorn odlat enligt
regenerativa jordbruksprinciper
Yshos langvariga partnern
Tosterup Gard.

50 7%
Av vara révaror kommer

fran regenerativa
jordbruksmetoder

Carlsberg Sverige & Nya Carnegie
bryggeriet deltar i ett 2 -arigt
Formas-finansierat forsknings-
projekt drivet av Rise: Brewed and
Renewed. Projektet undersoker hur
man kan hantera, processa och
foradla drav till livsmedel.



Kornfalt pa Tosterups gard p&

O ™ U wm| m qz
innovativ gard for framtida
generationer med hallbara

I6sningar i ekosystemen for energi
och livsmedel. Med det regenera-
tiva kornet har vi tagit nasta steg

och Eriksberg blir hallbart pa
~uwjusij: »

Jan Ehrensvérd

vd och &gare, Tosterups Gard

,_7“

s

"%‘Zﬁ_

B

ERIKSBERG ORIGINAL -
CARLSBERG SVERIGES FORSTA
OL BRYGGD PA REGENERATIVT
ODLAD MALTKORN

Tosterup Gard, som levererat
maltkorn till Eriksberg Original
sedan 2014, har stallt om till
regenerativt jordbruk.

Tosterups Gard har forsett Carlsberg
_£qgq-~us gngeymx p» | UXX
Eriksberg Original sedan 2014. Pa
Tosterup arbetar de i dag med jordbruks-
principer som enligt Carlsberg Group
definieras som regenerativa.

De arbetar med minimal jordbearbetning
och precisionsodling samt anvander en
modern och effektiv maskinpark som
drivs av biodiesel. Genom en kolbindande
vaxtfoljd, grongoddsling och aterforing av
halm till &krarna stéarks markens
bordighet och klimatpaverkan minskas.
For att motverka kvéavelackage och
jorderosion halls marken bevuxen aret
runt med mellan- och fanggrédor. Den
biologiska mangfalden gynnas genom
larkrutor, blommande tr&dor och
kantzoner for pollinerare, samt uppsatta
insektshotell. Garden ar dessutom
sjalvforsorjande pa el tack vare tva
solcellsanlaggningar.

Tosterups Gard har i samarbete med
Carlsberg stallt om jordbruket fran

hallbart till regenerativt de senaste aren.
En insats som kravt bade Gvertygelse och
investeringar.

For att Carlsberg Sverige ska nd malet pa
50 procent regenerativt odlade ravaror till
2032 kravs att vi kar inkdpen fran fler
regenerativa jordbruk, i Sverige och i
Norden, de kommande aren.
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SKYDDAR NATUREN - VATTEN

Ol bestar till ver 90 procent av vatten och SKYDDAR NATUREN SKYDDAR NATUREN
Olbryggning ar en vattenintensiv process. Darfor VATTEN RESULTAT 2025 GLOBALA MAL 2032
ar det viktigt for Carlsberg att anvanda vatten
effektivt och cirkulart.

Att skydda vattenresurser ar vasentligt for var verk- I M I I JAI 2 D I

samhet och for de samhallen déar vi verkar. Vatten ar

Fltljvudiqgredienﬁgn [ vj\ritprodukter, det ac/vf:itnds"ocksé Rent vatten till Roda
ill rengdring och i produktionsprocessen. Vatten ar .
avgorande for att vi ska fa kvalitativa ravaror som korn, Korsets WASH projekt .
vete och humle som vi anvander i var 6l. genom Ramldsa Gkl velizmEiR e

_ _ _ . Vattenfond pa 2,1 hi/hl och 1,9 hi/hl
Carlsberg vill vara med och bidra till att sékra till - : pa anlaggningar i hogrisk-
gangen till rent vatten, i Sverige och runt om i varlden, omraden.

och bli battre pa att resurshalla med vatten genom att
anvanda det mer sparsamt och cirkulart.

2025 var vatteneffektiviteten 1,93 hl/hl fér den svenska

verksamheten. Det vill séga: Det gick i snitt at knappt

tva liter vatten for varje liter fardig produkt (6l, cider, ’-0\ 1 93 H L/ H L
lask, vatten och blanddrycker). Vattenanvandningen har

minskat jamfort med 2024 (2,04 hi/hl). Tittar vi bara pa @ ]

lask och vatten lag vattenanvandningen pa cirka
1,50 hl/hl under 2025.

Projekt under 2025 har varit att ateranvanda vatten
fran flasktvatten pa tva linjer i Falkenberg och i
Ramldsa. Vi har optimerat vattenanvandningen i

Vatteneffektivitet for samtliga drycker
. %20l, cider, kolsyrad lask, vatten och
) blanddrycker. Vatteneffektivitet pa
Wﬂﬂ ~1,50 hl/hl for lask och vatten for
—J

vattenberedningsanlaggningen, minskat antalet bade Falkenberg och Ramlosa. 100 % &terforing av
kompressorer pa alla PET-linjer och okat ater- konsumerat vatten pa

anvandningen av processvatten. anlaggnlngar i hogrisk-
omraden.




°| Sverige ser vi rent vatten som en
sjalvklarhet, men for miljontals
manniskor ar det en daglig kamp.
Genom samarbetet med Ramldsa
kan vi bidra till en konkret och liv -
raddande férandring med insatser
som forbattrar tillgangen till vatten,
sanitet och hygien i [ander dar
behoven &r stora: »

Ulrika Modéer
Generalsekreterare Svenska Roda Korset

/ X
1 Kor‘ena, Svenska R8da Korset
beria, provar vattenpumpen i byn

akentillsammans med Mary -Anne Y,
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INSPIRERAR MEDVETNA
TILL VAL

KONSUMENTBETEENDE& BREDDNING AV PORTFOLJEN
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INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL -
KONSUMENTBETEENDE

Ol ar var passion Yzinte alkohol. Vi vill att vara
drycker ska avnjutas ansvarsfullt. Oftast konsu -
meras vara drycker just sa, samtidigt ar vi
medvetna om att de inte ar vilka varor som helst
och kan orsaka skada om de missbrukas.

Det har ar ett viktigt omrade dar vi samarbetar med
kunder och partners for att nd framgang. Genom vara
varumarken, aktiviteter och kampanjer nar vi slut-
konsumenten och kan bidra till en mer hallbar
dryckeskultur.

2025 lanserade vi den uppmarksammade kampanjen
°opC~xpqz yuz im Ex» rE~
konsumtion.

Under 2025 nadde vi 100 % ansvarsfull markning pa
vara alkoholhaltiga produkter och alkoholfria brygder.
Sedan 2005 har vi en informationstext om ansvarsfull
konsumtion pa vara alkoholhaltiga produkter med 6ver
2,8 % alkoholhalt. Sedan 2020 har vi &ven infort en
ansvarsfull aldersmarkning pa samtliga alkoholhaltiga
produkter, men aven pa alkoholfri 6l, cider och
blanddryck.

Vi erbjuder arligen utbildningstillfallen kring ansvarsfull
marknadskommunikation for medarbetare och byraer.
Utbildningarna halls i egen regi och tillsammans med
AGM (Alkoholgranskningsmannen).

Vi har sedan 2009 alkolas p& samtliga tjanstefordon
och avstar alkohol i trafiken.

mij i

INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL
KONSUMENTBETEENDE RESULTAT 2025

0,005 CL

Carlsberg Sverige genomforde en
konsumentinriktad kampanj kopplad
till ansvarsfull konsumtion 2
Varldens minsta 6l Y2flaskan méater
Cy v id2 mm dthmrymmex(005 cl.

100 %

Ansvarsfull markning och
aldersmarkning pa alla vara
alkoholhaltiga produkter och pa
all alkoholfri 6l, cider och
blanddryck.

Wiy
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INSPIRERAR TILL
MEDVETNA VAL
GLOBALA MAL 2032

100 %

Alla globala
alkoholvarumaéarken har
e-etiketter

100 %

Alla brygder innehaller
relevant konsument-
information

100 %

Alla relevanta marknader
driver en kampanj for
ansvarsfull alkohol-
konsumtion tillsammans
med en strategisk partner




Vérldens nast minstag;“

minsta 6l. 12respective4 mm héga.
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INSPIRERAR

ILL MEDVETNA VAL

1.BREDDNING AV PORTFOLJEN

Genom att bredda var portfolj med alkoholfria
och sockerfria alternativ gor vi det enklare for
konsumenten att géra medvetna val och framjar
en mer ansvarsfull och halsosam konsumtion.

Carlsberg lanserade alkoholfri 61 2006 och har idag en
marknadsandel pa 55 % med 16 alkoholfria 6l. Vi salde
over 13 miljoner liter alkoholfri 61 2025 och var fjarde
alkoholfri 61 som saljs i Sverige ar en Carlsberg Alcohol
Free (0,5 %).

Drygt 70 procent av Carlsberg Sveriges totala volym
(alla kategorier) utgors av alkoholfria alternativ. Dar det
sdljs alkoholhaltiga produkter ska konsumenten alltid ha
valmojlighet till alkoholfria brygder. 2025 hade vi
alkoholfria alternativ hos 93,7 % av vara kunder som
séljer ol klass 1l pa fat (92 % 2024). Malet ar att alla
restauranger, barer och hotell ska ha detta som en
naturlig del av sitt erbjudande.

Vi framjar en hallbar konsumtion dven inom lask. Det
sockras allt mindre i Carlsberg Sveriges lask. Sedan 2019
har sockerhalten i laskportfoljen minskat med 57 % och i
dag ar 78 procent av den totala laskférsaljningen
sockerfri. Genom innovation och tydligt fokus pa
sockerminskning kan vi erbjuda konsumenten manga
goda, sockerfria alternativ, som gor det lattare for
konsumenten att géra halsosamma val, utan att
kompromissa med smaken.

E \
Med goda alkoholfria och sockerfria alternativ och en TG

engagerande kommunikation kan vi gora skillnad.

INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL
BREDDNING AV PORTFOLJEN RESULTAT 2025

nnnonn——
55 % e 4D
Marknadsandel for segmentet ‘@Zfi ',.‘

alkoholfri 6l. Carlsberg Sverige salde
mer an 13 miljoner liter alkoholfri 6l
2025.

Av den totala Iaskforsaljnlngen ar
sockerfri. Med en 6kning pa 10 %
2025 jAmfort med 2024. En
minskning med 57 % av tillsatt
socker per liter i hela lask
portféljen sedan 2019.
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INSPIRERAR TILL
MEDVETNA VAL
GLOBALA MAL 2032

35 7%

Av vara brygder &r
alkoholfria eller
har lag alkohol -
halt. Alkoholfri 6l
finns tillgangligt
pa alla relevanta
marknader

/S 7%

Av vara
laskedrycker ar
sockerfria eller har
lagre sockerhalt




CARLSBERG SVERIGES
STORA SOCKERSANK-
NING %257 PROCENT

Andelen tillsatt socker per liter har minskat med
57 procent i Carlsberg Sveriges laskportfolj de
senaste fem aren.

Carlsberg Sverige har under de senaste
fem aren genomfort ett omfattande
arbete for att sdnka sockerhalten i lask-
sortimentet. Socker per liter har minskat
med 57 procent sedan 2019, samtidigt
som 78 procent av Carlsberg Sveriges
totala laskforsaljning i dag ar utan tillsatt
socker.

Carlsberg Sverigesorséljning av
sockerfria kolsyrade laskedrycker har
Okat fran 45 procent till 78 procent av
den totala forsaljningen av lask mellan
2015 och 2025.

Sockerminskningen ar ett resultat av
produktutveckling och ett breddat utbud
av sockerfria alternativ.

»bu v{nnm~ t¢&~j r
konsumtion. Genom innovation och
tydligt fokus pa sockerminskning kan
vi erbjuda fler goda, sockerfria
alternativ Yzutan att kompromissa
yagp y mwgz » 8

Peter Hammarstedt, vd Carlsberg
Sverige.

M

Det ar en del av Carlsberg Sveriges
langsiktiga hallbarhetsambition, som
fokuserar pa att skapa goda drycker och
bidra till mer balanserade val i vardagen.

Sockerreduktionen stddjer direkt

= Carlspgrgs halpash@sambigipnet oghx x n m~
strategi for halsosammare val. Den

starker den langsiktiga konkurrenskraften

i kategorin, i takt med 6kade regula-

toriska krav och konsumenters efter-

frdgan pa minskat socker. Den ligger

ocksa val i linje med slutkonsumenternas
Okande preferens for produkter med

lagre sockerhalt.

Att 78 procent av laskforsaljning ar
sockerfri visar att det gar att kombinera
ansvarstagande med attraktiva
produkter.
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STARKER VARANDRA
1,HALSA, SAKERHET & VALMAENDE

Att skydda vara medarbetares halsa och
sakerhet i alla arbetsaktiviteter ar ett
karnvarde for hur vi driver verksamheten.

Vi ar sékra pa att alla olyckor gar att forebygga
genom att aktivt arbeta med omradet. Malet &ar att
skapa en trygg, saker och trevlig arbetsplats, for alla.

Pa Carlsberg Sverige arbetar vi systematiskt med att
ta bort potentiella risker fran verksamheten genom att
rapportera tillbud och riskobservationer, félja upp och
atgarda. Var ambition ar att vi ska na noll olyckor, och
det kraver att vi inte slapper fokus. Vi tittar bade pa
fysiska risker, men &ven pa psykosociala, dar vi arbetar
med bland annat trivsel, stresshantering, arbets
belastning och nolltolerans mot trakasserier.

2025 genomfordes 3 927 sakerhetsvandringar runt om
i verksamheten. Dessa halls for att minska riskerna
inom alla delar av Carlsberg Sveriges verksamhet.

Vi har etablerat program for att identifierade
riskomraden. Nagra exempel &r utbildning i séaker
bilkérning for de som kor i arbetet och en tillstands-
process for hogriskarbeten.

Foretaget utfor och uppdaterar regelbundet
riskbedomningar och genomfor darefter atgarder for
att minska riskexponeringen. 2025 hade vi 3 olyckor
som ledde till sjukskrivning. Det ar lika manga som vi
hade under 2024.

SAKERHET, HALSA & VALMAENDE: RESULTAT 2025

9229

Riskobservationer
genomfordes i den
svenska verksamheten

OO0 O0O0O0CO0OO0OO0CODO

LTA-olyckor, samma antal
som under 2024.*

*LTA, Lost Time Accident. En olycka som leder till sjukskrivning p& minst en dag
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A A4 1
Noll olyckskultur



HALSA & SAKERHETS -
DAGAR FOR ALLA
MEDARBETARE

Alla Carlsberg Sveriges anstallda bjuds arligen in
till en obligatorisk heldag kring halsa och
sakerhet, fysiskt eller digitalt.

Under februari och mars 2026 genomforde vi
de arliga Halsa och Sakerhetsdagarna for
samtliga medarbetare. Under dagarna hélls
utbildningar i bland annat hjart - och
lungréddning, nolltolerans mot trakasserier,

[ tw{x{su w j~]sstaqi

Programpunkterna sag delvis annorlunda ut
beroende pa var i foretaget man ar verksam.

Pa vara produktionsanlaggningar i
Falkenberg och Raml6sa innehdll dagarna
bland annat pass kring praktisk forsta
hjalpen, genomgang av nédberedskap
(beredskapsrutiner vid brand, ammoniak
eller koldioxidutslapp), kemikaliesakerhet,
livsmedelssakerhet, praktisk forsta hjalpen,
maskinsakerhet, halsa och skiftgdng och

stresshantering.

Det ar obligatorisk narvaro pa Halsa och
Sakerhetsdagen, och de som inte kan delta
pa plats har majlighet att lyssna in pa en

{ gigitalye&sg)r}. mx tCx m:!?

En viktig aspekt som lyftes under arets Halsa
och Sakerhetsdag var den mentala halsan
och det psykiska valmaendet. Hur vi har det
pa jobbet handlar till stor del om hur vi mar,
att vi forstar att vi alla ar olika och dar vi alla
kanner att vi kan bidra efter vara olika
forutsattningar.

Med start i ar kommer Carlsberg Sverige att
ge alla medarbetare béattre mojligheter att
jobba med férebyggande atgarder for halsa,

bland annat genom att erbjuda hélso-
kontroller. Samtliga medarbetare fick en
genomgang av den nya alkohol- och
drogpolicyn. Under aret startar foretaget med
alkohol- och drogtester for att battre kunna
erbjuda hjalp och atgarder om det behdvs.

Eftersom vi &r ett foretag som delvis
producerar och séljer alkoholhaltiga
produkter behdver vi ta ett extra stort ansvar.
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STARKER VARANDRA %MANGFALD,

JAMLIKHET & INKL

For Carlsberg ar mangfald, jamlikhet &
inkludering en affarsprioritering och en del
av vara ledarskapsforvantningar.

Carlsberg Group har ett globalt mal att minst 42 procent
av seniora ledarroller ska innehas av kvinnor 2032, vilket
vi stravar efter systematisk och strategiskt.

Vi kraver mangfald i alla vara rekryteringar och
befordringar, bade i urvals- och erbjudandestadiet. Vi ger
lika tillgang till mojligheter och har en nolltolerans mot
diskriminerande beteenden och trakasserier. Carlsberg
har krav pa efterlevnad. Mangfald bland medarbetare ar
en forutsattning for att kunna forsta olika erfarenheter
och perspektiv.

Under 2025 har vi fortsatt vart arbete med att utbilda
samtliga ledare i inkluderande ledarskap. Parallellt
arbetar vi systematiskt for att séakerstalla fordomsfria
rekryteringsprocesser och skapa lika mojligheter for alla
kandidater, dar sarskilt fokus har varit att fa in fler
kvinnor i bolaget och pa ledande positioner.

Resultat for 2025: Kvinnor utgjorde 32 % av den totala
arbetsstyrkan och mén 68 %. Kvinnor utgjorde 34 % av
samtliga ledarbefattningar (30 % 2024) och 25 % av
seniora ledarbefattningar. 52 % av alla nyanstallda och
67 % av nyanstallda i ledande roller var kvinnor.

Under aret har Carlsberg okat sitt fokus pa mental
halsa, konsspecifik halsa och vélbefinnande.

UDERING

MANGFALD, JAMLIKHET & INKLUDERING RESULTAT 2025

25 %

Kvinnor i seniora ledarbefattningar.

34 %

Kvinnor i ledarskap pa alla nivaer.
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GLOBALA MAL 2032

Kvinnor i seniora
ledarbefattningar

Vara bland de

basta i extern benchmark
for medarbetares
upplevelse av inkludering
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affaren och verksamhetehs langsiktiga utveckling, ."n 1
féregad som forebilder i a\betet med mangfald, j Bt
inkludering. y

¥
-

"De basta idéerna bryr sig inte
om kon, alder, bakgrund eller
titel. Att arbeta med DE&I
handlar om att se till att de

F mwi u Wi

FCRSERE §

Jonas Arvidsson
VP Finance, Carlsberg Sverige

MANGFALD, JAMLIKHET &
INKLUDERING STARKER VAR

TILLVAXTKULTUR

Vara olika perspektiv formar oss
till dem vi ar och driver var fram -
gang. Pa Carlsberg ar vi stolta
Over att vara drivna av syfte och
resultat.

Med s& manga ikoniska varumarken vet
vi att vara olikheter ar det som far oss att
sticka ut. Vi omfamnar de olika per-
spektiv och erfarenheter som var och en
av alla vara medarbetare bidrar med till
var rika och unika kultur. Vi behandlar
alla medarbetare med rattvisa, arlighet
och vanlighet, och erbjuder en inklude
rande global arbetsplats dar alla ska
kanna sig som hemma och kunna vara
sitt basta jag.

Under 2025 uppmarksammade vi bland
annat Global Pride genom flera
aktiviteter som syftade till att 6ka
kunskapen, reflektionen och engage
manget kring inkludering och tillhdrighet.

Vi arrangerade ett event hos en av vara
kunder dar vi lyfte historien bakom
Stonewall Inn och dess betydelse for
framvéxten av Pride-rorelsen. P& vart
bryggeri i Falkenberg genomforde vi
Pride-event med information, aktiviteter
och tavlingar som skapade engagemang
och samtal kring @mnet.

Caroline Farberger, som oppet har delat
sin konsidentitetsresa, var en av arets
uppskattade forelasare. Genom sina
erfarenheter bidrog hon med nya
perspektiv pa normer, ledarskap och
inkluderande kultur.

Vi tror att kombinationen av kunskaps-
héjande insatser och engagerande
aktiviteter gor budskapet mer levande,
minnesvart och lattare att omsatta.

Genom dessa initiativ vill vi understryka att
mangfald, jamlikhet och inkludering ar en
sjalvklar del av var kultur. Det handlar om
respekt, 6ppenhet och att bidra till en positiv
vardag. P& sa satt starker vi tillvaxtkulturen
pa Carlsberg Sverige, dar manniskor ges
forutsattningar att utvecklas, samarbeta och
na sin fulla potential.



