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Välkommen till Carlsberg Sveriges 
hållbarhetsfolder för 2025 -2026. 

Foldern belyser hur arbetet med 
hållbarhet stödjer vår verksamhet, 
samhället och planeten, samtidigt 
som vi delar med oss av några av 
de samarbeten och initiativ vi driver 
tillsammans med medarbetare 
och partners.
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Vi har ingått ett nytt långsiktiga avtal om 
förnybar el, där lokalt producerad 
vindkraft från Halland täcker 80 procent 
av elbehovet på bryggeriet i Falkenberg. 
Det stärker vår energiförsörjning och är ett 
viktigt steg i vår resa mot nettonollutsläpp. 

Ett litet initiativ med stort budskap är vår 
satsning på världens minsta öl. Det var ett 
annorlunda sätt att lyfta en stor fråga ½
hur vi kan inspirera till måttfullhet och nya 
perspektiv på ansvarsfull konsumtion.

Hållbarhet genomsyrar hela verksam-
heten, från hur vi producerar och trans-
porterar våra drycker, till hur vi bidrar till 
samhället i stort. Det handlar om att 
kombinera tillväxt med ansvar, varje dag.

Vi fortsätter att höja ambitionerna. Med 
det förnyade hållbarhetsprogrammet 
Brewing Tomorrow driver vi utvecklingen 
för att minska vår påverkan, stärka vår 
affär och bidra till en bättre framtid. 

Peter Hammarstedt
vd, Carlsberg Sverige

FÖRORD AV VD & 
STYRELSEORDFÖRANDE
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Henrik Poulsen
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Jacob Aarup-Andersen
Koncernchef Carlsberg Group

Peter Hammarstedt
VD Carlsberg Sverige

2025 har visat att verklig förändring 
skapas i mötet mellan tradition och 
innovation. På Carlsberg Sverige fortsätter 
vi att utveckla och växa vår affär i takt 
med att vi driver omställningen mot en 
mer hållbar dryckesindustri. 

Under 2025 nådde Carlsberg Sverige ett 
volymrekord med 500 miljoner liter såld 
dryck, samtidigt som vi minskade våra 
koldioxidutsläpp över värdekedjan.

Vi ser en tydlig riktning framåt ½där fler 
väljer alkoholfria och sockerfria alternativ, 
där nya idéer inspirerar till mer medvetna 
val, och där hållbarhet är en självklar del 
av affären. Vår ambition är att möta dessa 
förändringar med både ansvar och 
nytänkande.

Under året har vi fortsatt att ta konkreta 
steg för att minska vårt klimatavtryck. På 
bryggeriet i Falkenberg har vi investerat i 
teknik för att återvinna och använda 
koldioxid från vår egen produktion, vilket 
i dag täcker över 25 procent av  kolsyre-
behovet i våra drycker. 

A roadmap for real action

"Carlsberg is on an exciting journey. 
We are evolving as a company, with 
a broader portfolio and a wider 
geographic presence. Brewing 
Tomorrow is our sustainability road- 
map of action, built on strong 
performance in the recent years. The 
aim is clear: to drive impact and ensure 
Carlsberg is a future-~qmp¦ n¢ uzq  :» 

Jacob Aarup-Andersen, koncernchef 
Carlsberg Group

ºcq¹~q  ¡~qzs¡tqzuzs Om~x nq~s r{~ ¡tq 
long term, aligning our strategy 
around a broader portfolio, strong 
capabilities and rigorous execution. 
The Board is confident that this will 
make Carlsberg even more resilient, 
benefit our customers and consumers, 
and deliver compounding earnings 
growth and value for our 
 tm~qt{xpq~ :»

Henrik Poulsen, styrelseordförande 
Carlsberg Group



VI ÄR CARLSBERG
Carlsberg Sverige är, med 40 starka 
varumärken, Sveriges ledande 
dryckesbolag. Vi utvecklar, tillverkar, 
marknadsför och säljer öl, läsk, cider, 
vatten och blanddryck. Några av våra 
välkända och folkkära varumärken är 
Carlsberg, Eriksberg, Falcon, Ramlösa, 
Somersby och Pepsi.

Carlsberg Sveriges ambition är att vara 
det mest framgångsrika, professionella 
och attraktiva dryckesbolaget. Alltid 
med utgångspunkt i ett ansvarsfullt 
företagande.

Carlsberg Sverige ska leda verksamheten 
till lönsamhet och tillväxt, där framgången 
är en kombination av starka lokala och 
internationella varumärken, hög kom-
petens och bryggartradition som sträcker 
sig över 300 år tillbaka i tiden.

Försäljningsvolymen i Sverige 2025 var 
500 miljoner liter. Vi har 40 varumärken i 
portföljen och en stark agenda för tillväxt.

Vi investerar i våra medarbetare och i våra 
varumärken.  
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Genom att vara innovativa driver vi 
utvecklingen av svensk dryckeskultur, 
samtidigt som vi värnar om tradition, 
hantverk, hög kvalitet och hållbarhet. 

Carlsberg Sverige har 849 medarbetare. 
590 arbetar inom Supply Chain, med 
bland annat produktion och lager-
verksamhet i Falkenberg, där vi tillverkar 
öl, läsk, cider och blanddryck, samt i 
Ramlösa där vi tappar mineralvatten och 
läsk. 259 arbetar med sälj, marknad, 
supportfunktioner och Teknik & Service.* 
Huvudkontoret ligger i Solna.

Carlsberg Sverige bildades 2001. Men 
stommen bestående av Pripps Bryggeri, 
Bryggeriet Falken, Ramlösa Hälsobrunn 
och självklart Carlsberg, har en betydligt 
längre historia, ända tillbaka till 1670-talet.

Vi är attraktiva för samhället genom att vi 
har ett djupare syfte, tar ansvar och 
agerar hållbart, vilket också bygger direkt 
på vårt arv och vår grundares mentalitet.

500 miljoner liter
Försäljningsvolym 2025

849 medarbetare

Företaget ingår i den internationella 
koncernen Carlsberg Group, som är ett av 
världens största bryggeriföretag.

Carlsberg Group har över 37 000 
anställda som arbetar i tre regioner; 
Västeuropa, Central- och Östeuropa och 
Asien. Globalt har Carlsberg-koncernen 
drygt 180 varumärken och 2025 sålde 
koncernen över 14,8 miljarder liter öl och 
dryck på över 150 marknader.*

*Siffror från 31 dec 2025.

SVERIGES LEDANDE 
DRYCKESBOLAG
½för livets alla tillfällen



Vi minskar utsläppen och 
stärker klimatmotståndskraften

VÅRT ÅTAGANDE FÖR ETT ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE

Vi bevarar och återställer de 
avgörande ekosystemen

Vi skapar förutsättningar för 
en ansvarsfull konsumtion

Vi skapar en trygg, respektfull 
och inkluderande tillväxtkultur 
där alla kan utvecklas

KAPAR
KOLDIOXIDEN

SKYDDAR
NATUREN

INSPIRAR TILL
MEDVETNA VAL

STÄRKER
VARANDRA
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Våra 2032 mål för att minska utsläppen och 
stärka klimatmotståndskraften

Nettonoll

90 % minskning av utsläppen från egen 
verksamhet

31 % minskning av utsläppen över 
värdekedjan 

All elektricitet måste komma från nya 
förnybara tillgångar (via PPA)

Nettonoll över värdekedjan till 2040

Cirkularitet

100 % återvinningsbara, komposterbara eller 
återanvändningsbara förpackningar

90 % återvinningsgrad för flaskor och burkar

50 % minskning av jungfrulig fossilbaserad 
plast

60 % återvunnet innehåll i flaskor och 
burkar

Våra 2032 mål för att bevara och återställa de 
avgörande ekosystemen

Regenerativ odling

50 % av våra råvaror kommer från regenerativa 
jordbruksmetoder

Vatten

Global vatteneffektivitet på 2,1 hl/hl och 1,9 hl/hl 
på anläggningar i högriskområden

100 % återföring av konsumerat vatten på 
anläggningar i högriskområden

Våra 2032 mål för att skapa förut -
sättningar för en ansvarsfull konsumtion

Konsumentbeteende

Alla globala alkoholvarumärken har 
e-etiketter

Alla brygder innehåller relevant 
konsumentinformation

Alla relevanta marknader driver en 
kampanj för ansvarsfull alkohol -
konsumtion tillsammans med en 
strategisk partner

Breddning av portföljen

35 % av våra brygder är alkoholfria eller 
har låg alkoholhalt. Alkoholfri öl finns 
tillgängligt på alla relevanta marknader

75 % av våra läskedrycker är sockerfria 
eller har lägre sockerhalt

Våra 2032 mål för skapa en trygg, respektfull 
och inkluderande tillväxtkultur där alla kan 
utvecklas

Säkerhet, hälsa & välmående

Noll Olyckskultur 

Mångfald, jämlikhet & inkludering

42 % kvinnor i seniora ledarbefattningar

Vara bland de 10 % bästa i extern benchmark 
för medarbetares upplevelse av inkludering

KAPAR
KOLDIOXIDEN

SKYDDAR
NATUREN

INSPIRERAR TILL
MEDVETA VAL

STÄRKER
VARANDRA

VÅRT ÅTAGANDE FÖR ETT ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE
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KAPAR

NETTONOLL& CIRKULARITET

KOLDIOXIDEN
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KAPAR KOLDIOXIDEN ½NETTONOLL

Med 100 procent förnybar energi i den egna 
produktionen, mer klimatsmarta förpackningar, mer 
hållbart odlade råvaror och fler hållbara transporter, 
har Carlsberg Sverige minskat det absoluta klimat-
avtrycket med 10 procent mellan 2022 och 2025. Alla 
drycker är producerade med 100 procent förnybar 
energi sedan 2017.* Det gäller både bryggeriet i 
Falkenberg och produktionsanläggningen i Ramlösa.

Under 2025 var andelen egenproducerad biogas 21 % 
(17 % 2024). Biogasanläggningen ligger vid bryggeriet 
i Falkenberg och använder restprodukter från 
produktionen. Den elektriska prestandan 2025 
förbättrades gentemot 2024 (6,53 kWh/hl vs. 6,58 
kWh/hl). Värmeenergiprestandan förbättrades också 
2025 jämfört med 2024 (6,28 kWh/hl vs 7,06 kWh/hl).

Carlsberg Sverige utökade antalet ellastbilar under 
2025 till åtta stycken. Nu drivs upp till 40 % av 
företagets dryckestransporter av el. 

Vi har investerat i en ny anläggning för att återvinna 
koldioxid vid bryggeriet i Falkenberg. 2025 kom 25 % 
av all koldioxid som används till att kolsyra 
produkterna från den egna anläggningen.

Januari 2026 skrev Carlsberg Sverige på ett långsiktigt 
elavtal med lokalt producerad vindkraft i Halland, 
som täcker 80 % av elbehovet i Falkenberg.
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Vi strävar efter att eliminera koldioxidutsläppen 
och nå nettonoll över hela värdekedjan till 2040.

Minskning av utsläppen 
från egen verksamhet

KAPAR KOLDIOXIDEN
NETTONOLL RESULTAT 2025

-10 %

-50 %

Absolut minskning av utsläpp från 
vår egen verksamhet 2022½2025, 
och -18 % 2015½2022.

Halvering av våra transport- och 
distributionsutsläpp 2022½2025.

All elektricitet måste 
komma från nya förny -
bara tillgångar (PPA)

Minskning av utsläppen 
över värdekedjan 

Över värdekedjan 
till 2040

KAPAR KOLDIOXIDEN

GLOBALA MÅL 2032

*Förpackningar innefattas ej. 
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VÅR AFFÄRSMODELL OCH VÄRDEKEDJA

Förpackningsleverantörer

UPPSTRÖMS EGEN VERKSAMHET NEDSTRÖMS

Jordbruk

Dryckesproduktion 
& administration

Distribution Försäljning och 
marknadsföring

Återanvändning och åter-
vinning av förpackningar

Arbetskraft i leveranskedjan

Intressenter

För att tillverka våra produkter använder 
vi oss av jordbruksråvaror som korn, 
humle, socker och ris, samt förpacknings-
material som glas, aluminium, plast och 
kartong. Leverantörer och deras arbets-
kraft ser till att dessa råvaror når våra 
anläggningar.

Leverantörer

Medarbetare

Externa uppdragstagare

Kunder

Konsumenter

På de 95 Carlsberg-anläggningarna runt 
om i världen brygger våra skickliga 
medarbetare ölen och producerar 
läskedryckerna som utgör grunden i  
verksamheten. Att driva våra anlägg-
ningar kräver utrustning, energi och 
vattenanvändning. Förutom produktions-
anläggningar innefattar vår egen verk-
samhet även administrativa och lednings-
funktioner.

När de är förpackade paketeras och 
transporteras våra produkter till 
kunder via vårt nätverk av egna och 
upphandlade transport- och 
logistiktjänster.

När produkterna väl är hos våra 
kunder i deras mataffärer, service-
handel, barer, hotell och restauranger, 
marknadsförs och säljs våra produkter 
till konsumenter. Vi strävar alltid efter 
att uppmuntra till en medveten och 
ansvarsfull konsumtion av alla våra 
produkter.

Det är avgörande att våra produkters 
förpackningar hanteras på rätt sätt 
efter användning, så att de kan 
återanvändas eller återvinnas när det 
är möjligt. Det är inte bara ett ansvar 
som ligger på den enskilda konsu-
menten, utan även regeringars uppgift 
att skapa effektiva pant - och retur-
system för förpackningar och att 
uppmuntra till insamling.
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CARLSBERG SVERIGE FORTSÄTTER ATT MINSKA 
UTSLÄPPEN ½TROTS ÖKAD PRODUKTION

Jordbruk och bearbetning
Odling och bearbetning av våra 
råvaror

Dryckes-
produktion 1

Produktion av 
öl och andra 
drycker

Förpackning
Tillverkning och 
insamling / återvinning 
av våra förpackningar

Transport och 
distribution
Distribution av 
våra drycker till 
kunder

Kylning
Nedkylning av 
våra produkter 
i barer och 
butiker

17 %
~22 kt CO2e

7 %
~9 kt CO2e

60 %
~76 kt CO2e

11 %
~14 kt CO2e

5 %
~6 kt CO2e

1 Detta omfattar Scope 1- och 2-utsläpp av växthusgaser samt Scope 3-utsläpp vid produktionsanläggningar relaterade till inköpt vatten, avfall som genereras i egen verksamhet och energirelaterade aktiviteter uppströms.

Carlsberg Sveriges absoluta utsläpp över värdekedjan uppgick till 128 kt CO2e 2025 ½en minskning med 10 % jämfört med 2022.



STOR SATSNING PÅ 
ÅTERVINNING ½MINSKAR 
BEHOVET AV KOLDIOXID 
MED 25 PROCENT

Jonas Kudermann

VP Integrated Supply Chain 
Carlsberg Sverige

2025 producerade anläggningen drygt 

2000 ton koldioxid, motsvarande 25 

procent av bryggeriets totala koldioxid -

behov. Med ytterligare intrimning av 

tekniken förväntas man täcka upp till

40 procent i framtiden.

ºSqz{y m¡¡ ĉ¡q~£uzzm w{xpu{¥up r~ĉz 
ölbryggningen sparar vi både resurser 
och miljö. Det minskar vårt behov av 
inköpt koldioxid, ger mer stabil 
försörjning och leder dessutom till 
rĈ~~q ¡~mz |{~¡q~:»
Jonas Kudermann, VP Integrated Supply 

Chain, Carlsberg Sverige

Investeringen är en del av Carlsberg 

Sveriges arbete för att minska klimat-

påverkan över värdekedjan. Målet är att 

minska med 90 procent i den egna 

verksamheten till 2032 och nå nettonoll till 

2040, vilket innebär att Carlsberg Sverige 

inte ska bidra med några utsläpp av 

växthusgaser.

Carlsberg Sverige har investerat i 
en ny anläggning för att återvinna 
koldioxid vid bryggeriet i Falken -
berg. 2025 återvanns 2 000 ton 
koldioxid, vilket motsvarar 25 % 
av all koldioxid som används till 
att kolsyra produkterna.

Vid Carlsbergs  bryggeri i Falkenberg tas  

ytterligare ett steg mot en mer cirkulär 

produktion. Koldioxid som naturligt upp-

står under ölbryggningen fångas numera 

upp i en ny anläggning och återanvänds 

som kolsyra i öl, läsk och vatten ½i stället 

för att släppas ut eller köpas in externt.

ºOffic testio . Itas verectio. Gaed et 
quis quam rendis sint aliquidenis
moloriatur, tenis nullaborro et, 
occus erum expla venditam dicabor
epedit hicia cuscim rem qui duciis
nonsed mossi sitiae exeritate modit
aut optassinctet repelen ienturem:»

Name Surname
Title

Design option 1 for local casestory. Localise with market 

Net zero case

ºFör oss är hållbarhetsarbetet en 
naturlig del av bryggarkonsten. 
Att använda vår egen koldioxid i 
produktionen är ett tydligt exempel 
på hur innovation kan bidra till 
både miljövinster och en mer robust 
verksamhet:»

Anna Anderberg
Hållbarhetschef, Carlsberg Sverige



80 PROCENT AV EL -
BEHOVET TÄCKS MED 
LOKAL VINDKRAFT

Långsiktigt elhandelsavtal stärker andelen 
förnybar energi på bryggeriet i Falkenberg.

I början av 2026 ingick Carlsberg Sverige 

ett långsiktigt elhandelsavtal (Power 

Purchase Agreement - PPA) med RWE, 

en global aktör inom förnybar energi. 

Avtalet omfattar leverans av förnybar el 

från Örken vindkraftpark i Halland till 

bryggeriet i Falkenberg. Vindkraftparken 

består av åtta turbiner med en total 

installerad kapacitet på 26 MW.

Genom avtalet täcks ca 80 procent av 

bryggeriets elbehov. Satsningen bidrar till 

minskade koldioxidutsläpp, stärker 

andelen förnybar energi i verksamheten 

och skapar en mer långsiktig och stabil 

energiförsörjning.  

Carlsberg Sverige har sedan 2017 pro-

ducerat alla drycker med 100 procent 

förnybar energi, inklusive grön el och 

biogas. Genom PPA-avtalet fortsätter 

investeringarna i den gröna omställ-

ningen och bidrar till att ytterligare 

minska klimatavtrycket, samtidigt som 

stabila och förutsägbara energikostnader 

säkerställs.

Bolaget kombinerar tillväxt med minskad 

klimatpåverkan, vilket har stärkts 

ytterligare genom övergången till 

förnybar energiförsörjning och 

långsiktiga energilösningar.

Vad är PPA?

PPA står för Power Purchase Agreement, 

ett långsiktigt elhandelsavtal mellan ett 

företag och en producent av förnybar 

energi. Genom ett PPA köper ett företag 

förnybar el (från exempelvis vind, sol, 

vatten eller biomassa) direkt från en 

specifik anläggning, som en vindkraft-

eller solcellspark. För företaget innebär 

det stabila och förutsägbara 

energikostnader samtidigt som 

koldioxidutsläppen minskar ½ett 

kostnadseffektivt sätt att bidra till 

energiomställningen.

UPPDATERAS ½översätts
12



CARLSBERG FORTSÄTTER ATT 
INVESTERA I HÅLLBAR LOGISTIK 
MED FLER ELLASTBILAR

Electric Beer. En kampanj 
för att lyfta hållbara transporter.

Lastbilarna har kompletterats med en ladd-

infrastruktur och mjukvara från Einride. 

Laddinfrastrukturen på bryggeriet i 

Falkenberg möjliggör att lastbilarna kan 

laddas i samband med lastning och lossning. 

Under 2026 tillkommer ytterligare 7 lastbilar 

med släp. 

Genom att använda Einrides elfordon och 

laddinfrastruktur har Carlsberg Sverige 

minskat utsläppen av växthusgaser under 

2025 med motsvarande 1 825 ton CO2e 

jämfört med diesel.* 

För att fira samarbetet lanserades en 

limiterad alkoholfri öl. Electric Beer, som 

bryggdes, producerades och transporterades 

med 100 procent förnybar energi och 

elektriska lösningar.

Mer än hälften (50 -55 %) av Carlsberg 

Sveriges dryckestransporter körs på 

förnybara drivmedel:

¼ ?A-40 % elektriska lastbilar

¼ @ 1 ¡ĉs

¼ D8A 1 Tb[

¼ ? 1 Nu{sm 

Resterande 40-45 % körs på diesel och

ambitionen är att öka andelen förnybart 

ytterligare.

Under 2025 tog Carlsberg Sverige 

ytterligare ett kliv inom hållbara logistik -

lösningar. Under 2025 utökades sam-

arbetet med fraktteknikföretaget Einride, 

vilket innebär att 35-40 procent av 

företagets transporter numera drivs av el. 

2025 körde Carlsberg Sverige dryckes-

transporterna i södra och västra Sverige 

med åtta elektriska ellastbilar med släp 

(48 pallplatser per ekipage). 

Genom att lägga om transporter från 

diesel- till ellastbilar minskar koldioxid -

utsläppen med 93 procent.*

ºOffic testio . Itas verectio. Gaed et 
quis quam rendis sint aliquidenis
moloriatur, tenis nullaborro et, 
occus erum expla venditam dicabor
epedit hicia cuscim rem qui duciis
nonsed mossi sitiae exeritate modit
aut optassinctet repelen ienturem:»

Name Surname
Title

º\ĉ Om~x nq~s ¡m~ £u w{zw~q¡m  ¡qs 
mot en mer hållbar verksamhet, fler 
elfordon i vår transportkedja är ett 
exempel på det. Vi vill väcka 
intresse för vikten av en hållbar och 
smart logistik och inspirera fler att 
msq~m uz{y  uzm n~mz otq~:»

Peter Hammarstedt
Vd, Carlsberg Sverige

*Utsläppen minskade med 1 825 ton (1,825,274 kg) CO2e under 2025 jämfört med diesel. Det innefattar även de extra 
transporter som kördes under 2025. Beräkning Einride.



KAPAR KOLDIOXIDEN - CIRKULARITET

Förpackningar spelar en avgörande roll för att vi ska 
kunna leverera vår dryck till våra kunder och 
konsumenter, med bibehållen produktkvalitet. Det 
kommer flera direktiv och förordningar på området, som 
EU-förordningen om förpackningar och förpacknings-
avfall (PPWR). Det i kombination med att förpackningar 
bidrar mest till Carlsbergs klimatpåverkan över 
värdekedjan, gör detta till ett prioriterat område. 2025 
utgjorde förpackningar 60 % av Carlsberg Sveriges 
koldioxidavtryck över värdekedjan. 

Vi arbetar med flera förbättringsområden inom 
förpackningsområdet. Vi tittar på hur vi kan minska 
mängden förpackningsmaterial, öka andelen återvunnet 
material i våra förpackningar, öka återvinningsgraden 
samt även hur våra förpackningar kan få ett nytt liv. 
Carlsberg har ambitiösa mål för att driva utvecklingen 
mot en mer cirkulär förpackningsportfölj. 

Under 2025 ökade vi mängden återvunnet material i 
PET-portföljen för läsk och blanddrycker från 50 % till 
80 %. Konverteringen genomförs fullt ut under 2026 och 
innebär att vi minskar andelen jungfrulig PET i portföljen 
med 1650 ton, nästan 60 % (beräknat på 2026 -års 
budgetvolym).
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Förpackningar står för 60 procent av våra 
utsläpp av växthusgaser och är ett fokuserat 
område vi jobbar med för att vi ska nå våra 
nettonollmål 2040.

100 %
Återvinningsbara, komposter-

bara eller återanvändningsbara 

förpackningar

80 %

88,4 %

Återvunnet material i PET-flaskor för 
läsk & blanddryck. Och 77 % återvunnet 
material i aluminiumburkar.

90 %
Återvinningsgrad för flaskor 

och burkar

60 %
Återvunnet innehåll i 

flaskor och burkar

50 %
Minskning av jungfrulig 

fossilbaserad plast

KAPAR KOLDIOXIDEN

GLOBALA MÅL 2032

*Returpack statistik 2025.

KAPAR KOLDIOXIDEN
CIRKULARITET RESULTAT 2025

Insamlings- och återvinningsgrad 
för flaskor och burkar i det svenska 
retursystemet. Upp med 0,8 % 
sedan 2024. Över 3 miljarder PET-
flaskor och burkar samlades in.*



LÅG KLIMATPÅVERKAN 
FÖR VÅRA POPULÄRA 
FÖRPACKNINGAR

Flera konsumentförpackningar har låg klimat -
påverkan, både PET-flaskor och aluminium -
burkar, som omfattas av retursystemet, samt 
returglasflaskor, om de samlas in och 
återanvänds flera gånger. 

Returglasflaskan introducerades redan i slutet 
av 1800-talet och är därmed Sveriges ½och 
möjligen världens ½äldsta standardiserade 
glasförpackning. 

Sverige var först i världen med att införa ett 
nationellt pantsystem för aluminiumburkar 
1984 och 1994 infördes pant på PET-flaskor. 
I dag är insamlingen för PET och burk 88,4 % 
vilket är nära målet på 90 %. 

Sveriges Bryggerier har gjort ett antal 
livscykelanalyser de senaste åren och de visar 
att klimatpåverkan fortsätter att minska för 
flera förpackningsslag. Det är resultatet av att 
vi, svenska dryckesproducenter, arbetar med 
att öka andelen återvunnet material, minska 

förpackningsvikten, konvertera till förnybara 
förpackningsslag och bidra till ökad insamling 
och ökad cirkularitet. 

Under 2025 infördes en höjd pant PET-
flaskan och aluminiumburken (som hanteras 
av Returpack) och på returglasflaskan (som 
hanteras av Sveriges Bryggerier). Syftet med 
panthöjningarna är att öka insamlingen, 
cirkulariteten och återvinningen.

Panten för burkar och små PET-flaskor höjdes 
från en till två kronor, medan panten för stora 
PET-flaskor höjdes från två till tre kronor. 
Returglasflaskans pant (oavsett storlek, 33 cl 
eller 50 cl) höjdes till 3 kronor. 

Först 2026 kan vi se panthöjningarnas 
klimateffekt fullt ut, men redan nu har 
Returpack redovisat en höjning under 2025. 
Insamlings- och återvinningsgraden för PET-

flaskor och aluminiumburkar i det svenska 
retursystemet har gått upp med 0,8 % sedan 
2024. Över 3 miljarder PET-flaskor och burkar 
samlades in 2025. Statistik för returglaset 
kommer under 2026.

När vi ser på andelen förpackningar så har 
returglaset minskat kraftigt i volym de 
senaste åren till förmån för PET och burk som 
ökat. 2024 stod returglaset för 2 % av 
förpackningsvolymen i Sverige, PET för 40 % 
och burk för 44 %.*

*Statistik från Sveriges Bryggerier
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SKYDDAR

REGENERATIVT& VATTEN

NATUREN



SKYDDAR NATUREN - REGENERATIVT

Öl är en naturlig produkt som består av fyra 
ingredienser; vatten, malt, humle och jäst. Odlingen och 
förädlingen av råvaror utgör 17 procent av Carlsberg 
Sveriges koldioxidavtryck över värdekedjan.

Carlsbergs globala ambition är att 50 procent av 
råvarorna ska odlas med regenerativa jordbruksmetoder 
till 2032. Omställningen drivs genom samarbeten med 
leverantörer och lantbrukare, investeringar i forskning 
samt uppfyllnad av gemensamma standarder. 

I Sverige är området relevant då odling och förädling av 
råvaror står för en stor del av klimatavtrycket över 
värdekedjan. 

Carlsberg Sverige bidrar till den globala ambitionen 
med lokala samarbeten, bl a Tosterups Gård, som 2025 
odlade Carlsberg Sveriges första regenerativa maltkorn. 

Carlsberg Sverige deltar även i ett forsknings- och 
innovationsprojekt som syftar till att utveckla mer 
cirkulära livsmedelssystem och öka resurseffektiviteten
i värdekedjan, genom att undersöka hur man kan 
förädla drav, biprodukten från ölbryggningsprocessen, 
till livsmedel.
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Carlsberg arbetar globalt för att minska klimat -
påverkan från jordbruk och stärka den biologiska 
mångfalden genom en omställning till regenera -
tiva jordbruksmetoder.

Av våra råvaror kommer 
från regenerativa 
jordbruksmetoder

SKYDDAR NATUREN
REGENERATIVT RESULTAT 2025

1 700

2 ÅR

Ton maltkorn odlat enligt 
regenerativa jordbruksprinciper 
½hos långvariga partnern 
Tosterup Gård.

Carlsberg Sverige & Nya Carnegie-
bryggeriet deltar i ett 2 -årigt 
Formas-finansierat forsknings-
projekt drivet av Rise: Brewed and 
Renewed. Projektet undersöker hur 
man kan hantera, processa och 
förädla drav till livsmedel. 

SKYDDAR NATUREN
GLOBALA MÅL 2032



ERIKSBERG ORIGINAL -
CARLSBERG SVERIGES FÖRSTA 
ÖL BRYGGD PÅ REGENERATIVT 
ODLAD MALTKORN

hållbart till regenerativt de senaste åren. 

En insats som krävt både övertygelse och 

investeringar.

För att Carlsberg Sverige ska nå målet på 

50 procent regenerativt odlade råvaror till 

2032 krävs att vi ökar inköpen från fler 

regenerativa jordbruk, i Sverige och i 

Norden, de kommande åren. 

Tosterup Gård, som levererat 
maltkorn till Eriksberg Original 
sedan 2014, har ställt om till  
regenerativt jordbruk.

Tosterups Gård har försett Carlsberg 

_£q~usq yqp »singleymx¡» ¡uxx  ¡{~ Ĉxvm~qz 

Eriksberg Original sedan 2014. På 

Tosterup arbetar de i dag med jordbruks-

principer som enligt Carlsberg Group 

definieras som regenerativa. 

De arbetar med minimal jordbearbetning 

och precisionsodling samt använder en 

modern och effektiv maskinpark som 

drivs av biodiesel. Genom en kolbindande 

växtföljd, gröngödsling och återföring av 

halm till åkrarna stärks markens 

bördighet och klimatpåverkan minskas. 

För att motverka kväveläckage och 

jorderosion hålls marken bevuxen året 

runt med mellan- och fånggrödor. Den 

biologiska mångfalden gynnas genom 

lärkrutor, blommande trädor och 

kantzoner för pollinerare, samt uppsatta 

insektshotell. Gården är dessutom 

självförsörjande på el tack vare två 

solcellsanläggningar.

Tosterups Gård har i samarbete med 

Carlsberg ställt om jordbruket från

ºOffic testio . Itas verectio. Gaed et 
quis quam rendis sint aliquidenis
moloriatur, tenis nullaborro et, 
occus erum expla venditam dicabor
epedit hicia cuscim rem qui duciis
nonsed mossi sitiae exeritate modit
aut optassinctet repelen ienturem:»

Name Surname
Title

UPPDATERAS ½översätts

Kornfält på Tosterups gård på Österlen.

ºbu £uxx  wm|m qz xq£mzpq {ot 
innovativ gård för framtida 
generationer med hållbara 
lösningar i ekosystemen för energi 
och livsmedel. Med det regenera -
tiva kornet har vi tagit nästa steg 
och Eriksberg blir hållbart på 
~uw¡us¡:»

Jan Ehrensvärd
vd och ägare, Tosterups Gård



SKYDDAR NATUREN - VATTEN

Att skydda vattenresurser är väsentligt för vår verk-
samhet och för de samhällen där vi verkar. Vatten är 
huvudingrediensen i våra produkter, det används också 
till rengöring och i produktionsprocessen. Vatten är 
avgörande för att vi ska få kvalitativa råvaror som korn, 
vete och humle som vi använder i vår öl.

Carlsberg vill vara med och bidra till att säkra till -
gången till rent vatten, i Sverige och runt om i världen, 
och bli bättre på att resurshålla med vatten genom att 
använda det mer sparsamt och cirkulärt.

2025 var vatteneffektiviteten 1,93 hl/hl för den svenska 
verksamheten. Det vill säga: Det gick i snitt åt knappt 
två liter vatten för varje liter färdig produkt (öl, cider, 
läsk, vatten och blanddrycker). Vattenanvändningen har 
minskat jämfört med 2024 (2,04 hl/hl). Tittar vi bara på 
läsk och vatten låg vattenanvändningen på cirka 
1,50 hl/hl under 2025. 

Projekt under 2025 har varit att återanvända vatten 
från flasktvätten på två linjer i Falkenberg och i 
Ramlösa. Vi har optimerat vattenanvändningen i 
vattenberedningsanläggningen, minskat antalet 
kompressorer på alla PET-linjer och ökat åter-
användningen av processvatten.
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Öl består till över 90 procent av vatten och 
ölbryggning är en vattenintensiv process. Därför 
är det viktigt för Carlsberg att använda vatten 
effektivt och cirkulärt. 

Global vatteneffektivitet 
på 2,1 hl/hl och 1,9 hl/hl 
på anläggningar i högrisk-
områden.

SKYDDAR NATUREN
VATTEN RESULTAT 2025

1 MILJARD L

1,93 HL/ HL

Rent vatten till Röda 
Korsets WASH-projekt 
genom Ramlösa 
Vattenfond.

SKYDDAR NATUREN
GLOBALA MÅL 2032

100 % återföring av 
konsumerat vatten på 
anläggningar i högrisk-
områden.

Vatteneffektivitet för samtliga drycker 
½öl, cider, kolsyrad läsk, vatten och 
blanddrycker. Vatteneffektivitet på 
~1,50 hl/hl för läsk och vatten för 
både Falkenberg och Ramlösa.



1 MILJARD LITER RENT 
VATTEN TILL BEHÖVANDE

Röda Korset arbetar både förebyggande 

för att säkra vattentillgången i områden 

där vatten är en bristvara, och akut när en 

konflikt eller katastrof har drabbat ett land.

Ett av världens största flyktingläger ligger i 

Bangladesh. Där har flera brunnar borrats 

och människorna i lägret har fått tillgång 

till vatten. På flera håll i lägret har också 

distributionssystem för vattnet byggts, 

vilket gör att invånarna inte behöver 

vandra lika långt för att få tillgång till det 

som många ser som självklart ½rent 

vatten.

Ramlösa Vattenfond är ett viktigt initiativ 

där vi stöttar Svenska Röda Korsets 

vattenprojekt (vatten, sanitet och hygien) 

i utsatta områden runt om i världen. 

Vattenfonden instiftades 2011 och vi firar 

ett långsiktigt partnerskap tillsammans. 

För varje liter Ramlösa som säljs skänker 

Ramlösa Vattenfond motsvarande en 

liter rent vatten till Svenska Röda Korsets 

vattenprojekt i bland annat Etiopien, Syd-

Sudan, Bangladesh och Liberia. Sedan 

starten har Ramlösa Vattenfond bidragit 

med mer än motsvarande 1 miljard liter 

rent vatten till behövande (2025). På så 

sätt når Ramlösas hållbarhetsarbete 

långt utanför Sveriges gränser.

Med stöd av Vattenfonden kan Svenska 

Röda Korset genomföra hälsofrämjande 

insatser för att människor runt om i 

världen ska få säker tillgång till vatten, 

latriner och information om hur man 

undviker smitta och håller sig frisk. Allt 

hänger ihop. Rent vatten och god sanitet  

är en förutsättning för liv och överlevnad. 

Kombinationen av tillgång till rent vatten, 

god sanitet och möjlighet att tvätta 

händerna förbättrar förutsättningarna för 

god hälsa.

ºI Sverige ser vi rent vatten som en 
självklarhet, men för miljontals 
människor är det en daglig kamp. 
Genom samarbetet med Ramlösa 
kan vi bidra till en konkret och liv -
räddande förändring med insatser 
som förbättrar tillgången till vatten, 
sanitet och hygien i länder där 
behoven är stora:»

Ulrika Modéer
Generalsekreterare Svenska Röda Korset

Armel Komena, Svenska Röda Korset

i Liberia, provar vattenpumpen i byn 

Martuaken tillsammans med Mary -Anne Y.

.
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INSPIRERAR
TILL

KONSUMENTBETEENDE& BREDDNING AV PORTFÖLJEN 

MEDVETNA
VAL



INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL -
KONSUMENTBETEENDE
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Öl är vår passion ½inte alkohol. Vi vill att våra 
drycker ska avnjutas ansvarsfullt. Oftast konsu -
meras våra drycker just så, samtidigt är vi 
medvetna om att de inte är vilka varor som helst 
och kan orsaka skada om de missbrukas. 

.

INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL
KONSUMENTBETEENDE RESULTAT 2025

0,005 CL

100 %
Ansvarsfull märkning och 
åldersmärkning på alla våra 
alkoholhaltiga produkter och på 
all alkoholfri öl, cider och 
blanddryck. 

INSPIRERAR TILL 
MEDVETNA VAL
GLOBALA MÅL 2032

Alla globala 
alkoholvarumärken har 
e-etiketter

Alla brygder innehåller 
relevant konsument-
information

Alla relevanta marknader 
driver en kampanj för 
ansvarsfull alkohol-
konsumtion tillsammans 
med en strategisk partner

Carlsberg Sverige genomförde en 
konsumentinriktad kampanj kopplad 
till ansvarsfull konsumtion ½
Världens minsta öl ½flaskan mäter 
12 mm och rymmer 0,005 cl.

Det här är ett viktigt område där vi samarbetar med 
kunder och partners för att nå framgång. Genom våra 
varumärken, aktiviteter och kampanjer når vi slut-
konsumenten och kan bidra till en mer hållbar 
dryckeskultur. 

2025 lanserade vi den uppmärksammade kampanjen 
ºbĈ~xpqz  yuz ¡m Ěx» rĚ~ m¡¡ x¦r¡m {ot r~Ĉyvm mz £m~ r¢xx 
konsumtion.

Under 2025 nådde vi 100 % ansvarsfull märkning på 
våra alkoholhaltiga produkter och alkoholfria brygder. 
Sedan 2005 har vi en informationstext om ansvarsfull 
konsumtion på våra alkoholhaltiga produkter med över 
2,8 % alkoholhalt. Sedan 2020 har vi även infört en 
ansvarsfull åldersmärkning på samtliga alkoholhaltiga 
produkter, men även på alkoholfri öl, cider och 
blanddryck. 

Vi erbjuder årligen utbildningstillfällen kring ansvarsfull 
marknadskommunikation för medarbetare och byråer. 
Utbildningarna hålls i egen regi och tillsammans med 
AGM (Alkoholgranskningsmannen).

Vi har sedan 2009 alkolås på samtliga tjänstefordon 
och avstår alkohol i trafiken. 



VÄRLDENS MINSTA ÖL ½EN 
ALKOHOLFRI SYMBOL FÖR 
MÅTTFULLHET

Världens näst minsta &
minsta öl. 12 respective4 mm höga.

Den är framtagen genom avancerat hantverk 

och precision i samarbete med flera aktörer.

Forskningsinstitutet RISE möjliggjorde 

påfyllningen av flaskan genom att tillhanda -

hålla precisionskapillärer avsedda för 

fiberoptik. Företaget Glaskomponent, 

specialiserade på glasblåsning för bland 

annat laboratorieutrustning, har utvecklat 

flaskan. Åsa Strand, miniatyrkonstnär, har 

försett flaskan med kapsyl, etikett och färg. 

Den alkoholfria ölen är specialbryggd på 

Carlsbergs experimentbryggeri i Falkenberg 

för att skapa en intensiv smakupplevelse, 

trots den begränsade mängden på ungefär 

0,005 centiliter.

ºRĚ~ m¡¡ ¢||y¢z¡~m ¡uxx mz £m~ r¢xx 
konsumtion presenterar vi vår mest 
måttfulla idé någonsin. Den är så liten att 
den nästan är lätt att missa ½men 
n¢p wm|q¡ Ĉ~ pq ¡{  ¡Ě~~q:» 
Casper Danielsson, kommunikationschef, 

Carlsberg Sverige

Initiativet visar hur innovation kan användas 

för att väcka uppmärksamhet kring måttfullt 

drickande och skapa dialog kring alkoholens 

roll i samhället.

Carlsberg utvecklade världens 
minsta öl för att lyfta ansvarsfull 
konsumtion. Genom innovation 
synliggörs hur små initiativ kan 
skapa stor påverkan.

Som en del av Carlsbergs agenda kring 

ansvarsfull konsumtion utvecklade 

Carlsberg 2025 världens minsta öl ½en 

alkoholfri innovation med syfte att 

uppmärksamma och främja ansvarsfull 

konsumtion.

Flaskan mäter 12 millimeter och rymmer 

0,005 centiliter, motsvarande en droppe.

I samband med lanseringen utmanades 

studenter att ta innovationen vidare. Kort 

därefter överträffades Carlsbergs rekord av 

fem studenter från KTH. 

Joel Bovin, Annie Nordström, Lucas Bergman, 

Linnea Isaksson och  Karin Hallgren utveck-

lade en flaska på 4 millimeter med en volym 

på 0,00001057 centiliter. 

ºbu £uxxq ¡q ¡m t¢~ xĉzs¡ pq¡ suow m¡¡ |~q  m 
gränserna. Att vi vann och nu har ett 
världsrekord under bältet känns helt 
otroligt. 
Joel Bovin, KTH-student

Båda ölen finns idag utställda på Home of 

Carlsberg i Köpenhamn. Med sin storlek ½

jämförbara med ett riskorn respektive 

sesamfrö ½krävs nästan förstoringsglas för 

att kunna se dem.



INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL
½BREDDNING AV PORTFÖLJEN

Carlsberg lanserade alkoholfri öl 2006 och har idag en 
marknadsandel på 55 % med 16 alkoholfria öl. Vi sålde 
över 13 miljoner liter alkoholfri öl 2025 och var fjärde 
alkoholfri öl som säljs i Sverige är en Carlsberg Alcohol 
Free (0,5 %). 

Drygt 70 procent av Carlsberg Sveriges totala volym 
(alla kategorier) utgörs av alkoholfria alternativ. Där det 
säljs alkoholhaltiga produkter ska konsumenten alltid ha 
valmöjlighet till alkoholfria brygder. 2025 hade vi 
alkoholfria alternativ hos 93,7 % av våra kunder som 
säljer öl klass III på fat (92 % 2024). Målet är att alla 
restauranger, barer och hotell ska ha detta som en 
naturlig del av sitt erbjudande.

Vi främjar en hållbar konsumtion även inom läsk. Det 
sockras allt mindre i Carlsberg Sveriges läsk. Sedan 2019 
har sockerhalten i läskportföljen minskat med 57 % och i 
dag är 78 procent av den totala läskförsäljningen 
sockerfri. Genom innovation och tydligt fokus på 
sockerminskning kan vi erbjuda konsumenten många 
goda, sockerfria alternativ, som gör det lättare för 
konsumenten att göra hälsosamma val, utan att 
kompromissa med smaken.

Med goda alkoholfria och sockerfria alternativ och en 
engagerande kommunikation kan vi göra skillnad.
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Genom att bredda vår portfölj med alkoholfria 
och sockerfria alternativ gör vi det enklare för 
konsumenten att göra medvetna val och främjar 
en mer ansvarsfull och hälsosam konsumtion.

.

INSPIRERAR TILL MEDVETNA VAL
BREDDNING AV PORTFÖLJEN RESULTAT 2025

55 %

78 %

Marknadsandel för segmentet 
alkoholfri öl. Carlsberg Sverige sålde 
mer än 13 miljoner liter alkoholfri öl 
2025.

Av den totala läskförsäljningen är 
sockerfri. Med en ökning på 10 % 
2025 jämfört med 2024. En 
minskning med 57 % av tillsatt 
socker per liter i hela läsk-
portföljen sedan 2019.

INSPIRERAR TILL 
MEDVETNA VAL
GLOBALA MÅL 2032

Av våra brygder är 
alkoholfria eller 
har låg alkohol -
halt. Alkoholfri öl 
finns tillgängligt 
på alla relevanta 
marknader

Av våra 
läskedrycker är 
sockerfria eller har 
lägre sockerhalt



CARLSBERG SVERIGES 
STORA SOCKERSÄNK-
NING ½57 PROCENT

Andelen tillsatt socker per liter har minskat med 
57 procent i Carlsberg Sveriges läskportfölj de 
senaste fem åren. 

Carlsberg Sverige har under de senaste 

fem åren genomfört ett omfattande 

arbete för att sänka sockerhalten i läsk-

sortimentet. Socker per liter har minskat 

med 57 procent sedan 2019, samtidigt 

som 78 procent av Carlsberg Sveriges 

totala läskförsäljning i dag är utan tillsatt 

socker. 

Carlsberg Sveriges försäljning av 

sockerfria kolsyrade läskedrycker har 

ökat från 45 procent till 78 procent av 

den totala försäljningen av läsk mellan 

2015 och 2025.

Sockerminskningen är ett resultat av 

produktutveckling och ett breddat utbud 

av sockerfria alternativ.

»bu v{nnm~ tĉ~¡ rĚ~ m¡¡ r~Ĉyvm tĉxxnm~ 
konsumtion. Genom innovation och 
tydligt fokus på sockerminskning kan 
vi erbjuda fler goda, sockerfria 
alternativ ½utan att kompromissa 
yqp  ymwqz»8 
Peter Hammarstedt, vd Carlsberg 

Sverige.

Det är en del av Carlsberg Sveriges 

långsiktiga hållbarhetsambition, som

fokuserar på att skapa goda drycker och 

bidra till mer balanserade val i vardagen.

Sockerreduktionen stödjer direkt 

Carlsbergs hållbarhetsambitioner och 

strategi för hälsosammare val. Den 

stärker den långsiktiga konkurrenskraften 

i kategorin, i takt med ökade regula-

toriska krav och konsumenters efter-

frågan på minskat socker. Den ligger 

också väl i linje med slutkonsumenternas 

ökande preferens för produkter med 

lägre sockerhalt.

Att 78 procent av läskförsäljning är 

sockerfri visar att det går att kombinera 

ansvarstagande med attraktiva 

produkter. 
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STÄRKER

SÄKERHET, HÄLSA & VÄLMÅENDE & MÅNGFALD, JÄMLIKHET & INKLUDERING

VARANDRA



STÄRKER VARANDRA 
½HÄLSA, SÄKERHET & VÄLMÅENDE

Vi är säkra på att alla olyckor går att förebygga 
genom att aktivt arbeta med området. Målet är att 
skapa en trygg, säker och trevlig arbetsplats, för alla.

På Carlsberg Sverige arbetar vi systematiskt med att 
ta bort potentiella risker från verksamheten genom att 
rapportera tillbud och riskobservationer, följa upp och 
åtgärda. Vår ambition är att vi ska nå noll olyckor, och 
det kräver att vi inte släpper fokus. Vi tittar både på 
fysiska risker, men även på psykosociala, där vi arbetar 
med bland annat trivsel, stresshantering, arbets-
belastning och nolltolerans mot trakasserier.

2025 genomfördes 3 927 säkerhetsvandringar runt om 
i verksamheten. Dessa hålls för att minska riskerna 
inom alla delar av Carlsberg Sveriges verksamhet.

Vi har etablerat program för att identifierade 
riskområden. Några exempel är utbildning i säker 
bilkörning för de som kör i arbetet och en tillstånds-
process för högriskarbeten. 

Företaget utför och uppdaterar regelbundet 
riskbedömningar och genomför därefter åtgärder för 
att minska riskexponeringen. 2025 hade vi 3 olyckor 
som ledde till sjukskrivning. Det är lika många som vi 
hade under 2024.
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Att skydda våra medarbetares hälsa och 
säkerhet i alla arbetsaktiviteter är ett 
kärnvärde för hur vi driver verksamheten.

STÄRKER VARANDRA
SÄKERHET, HÄLSA & VÄLMÅENDE: RESULTAT 2025

9 229

3

Riskobservationer 
genomfördes i den 
svenska verksamheten.

LTA-olyckor, samma antal 
som under 2024.*

STÄRKER VARANDRA
GLOBALA MÅL 2032

Noll olyckskultur

*LTA, Lost Time Accident. En olycka som leder till sjukskrivning på minst en dag



Design option 1 for local casestory. Localise with market 

Diversity, equity and inclusion case

HÄLSA & SÄKERHETS -
DAGAR FÖR ALLA 
MEDARBETARE

Alla Carlsberg Sveriges anställda bjuds årligen in 
till en obligatorisk heldag kring hälsa och 
säkerhet, fysiskt eller digitalt.

Under februari och mars 2026 genomförde vi 
de årliga Hälsa och Säkerhetsdagarna för 
samtliga medarbetare. Under dagarna hölls 

utbildningar i bland annat hjärt - och 
lungräddning, nolltolerans mot trakasserier, 
| ¦w{x{su w ¡~¦sstq¡ {ot yqz¡mx tĈx m:¹

Programpunkterna såg delvis annorlunda ut 
beroende på var i företaget man är verksam.

På våra produktionsanläggningar i 
Falkenberg och Ramlösa innehöll dagarna 
bland annat pass kring praktisk första 
hjälpen, genomgång av nödberedskap 
(beredskapsrutiner vid brand, ammoniak-
eller koldioxidutsläpp), kemikaliesäkerhet, 
livsmedelssäkerhet, praktisk första hjälpen, 
maskinsäkerhet, hälsa och skiftgång och 

stresshantering. 

Det är obligatorisk närvaro på Hälsa och 
Säkerhetsdagen, och de som inte kan delta 
på plats har möjlighet att lyssna in på en 
digital version.

En viktig aspekt som lyftes under årets Hälsa 
och Säkerhetsdag var den mentala hälsan 
och det psykiska välmåendet. Hur vi har det 
på jobbet handlar till stor del om hur vi mår, 
att vi förstår att vi alla är olika och där vi alla 
känner att vi kan bidra efter våra olika 
förutsättningar. 

Med start i år kommer Carlsberg Sverige att 
ge alla medarbetare bättre möjligheter att 
jobba med förebyggande åtgärder för hälsa, 

bland annat genom att erbjuda hälso-
kontroller. Samtliga medarbetare fick en 
genomgång av den nya alkohol- och 

drogpolicyn. Under året startar företaget med 
alkohol- och drogtester för att bättre kunna 
erbjuda hjälp och åtgärder om det behövs. 

Eftersom vi är ett företag som delvis 
producerar och säljer alkoholhaltiga 
produkter behöver vi ta ett extra stort ansvar. 

Hjärt- och lungräddning på bryggeriet i Falkenberg.



STÄRKER VARANDRA ½MÅNGFALD,
JÄMLIKHET & INKLUDERING

Carlsberg Group har ett globalt mål att minst 42 procent 
av seniora ledarroller ska innehas av kvinnor 2032, vilket 
vi strävar efter systematisk och strategiskt. 

Vi kräver mångfald i alla våra rekryteringar och 
befordringar, både i urvals- och erbjudandestadiet. Vi ger 
lika tillgång till möjligheter och har en nolltolerans mot 
diskriminerande beteenden och trakasserier. Carlsberg 
har krav på efterlevnad. Mångfald bland medarbetare är 
en förutsättning för att kunna förstå olika erfarenheter 
och perspektiv.

Under 2025 har vi fortsatt vårt arbete med att utbilda 
samtliga ledare i inkluderande ledarskap. Parallellt 
arbetar vi systematiskt för att säkerställa fördomsfria 
rekryteringsprocesser och skapa lika möjligheter för alla 
kandidater, där särskilt fokus har varit att få in fler 
kvinnor i bolaget och på ledande positioner.

Resultat för 2025: Kvinnor utgjorde 32 % av den totala 
arbetsstyrkan och män 68 %. Kvinnor utgjorde 34 % av 
samtliga ledarbefattningar (30 % 2024) och 25 % av 
seniora ledarbefattningar . 52 % av alla nyanställda och 
67 % av nyanställda i ledande roller var kvinnor.

Under året har Carlsberg ökat sitt fokus på mental 
hälsa, könsspecifik hälsa och välbefinnande.
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För Carlsberg är mångfald, jämlikhet & 
inkludering en affärsprioritering och en del 
av våra ledarskapsförväntningar.

STÄRKER VARANDRA
MÅNGFALD, JÄMLIKHET & INKLUDERING RESULTAT 2025

25 %

34 %

Kvinnor i seniora ledarbefattningar.

Kvinnor i ledarskap på alla nivåer.

STÄRKER VARANDRA
GLOBALA MÅL 2032

Kvinnor i seniora 
ledarbefattningar

Vara bland de

bästa i extern benchmark 
för medarbetares 
upplevelse av inkludering



ºOffic testio . Itas verectio. Gaed et 
quis quam rendis sint aliquidenis
moloriatur, tenis nullaborro et, 
occus erum expla venditam dicabor
epedit hicia cuscim rem qui duciis
nonsed mossi sitiae exeritate modit
aut optassinctet repelen ienturem:»

Name Surname
Title

I april 2025 undertecknade företagsledningen Carlsberg Sveriges 

DE&I-färdplan och bekräftade därmed sitt ägarskap. Ledningen 

ansvarar för att säkerställa att färdplanen är en integrerad del av 

affären och verksamhetens långsiktiga utveckling, samt ska själva 

föregå som förebilder i arbetet med mångfald, jämlikhet och 

inkludering.

MÅNGFALD, JÄMLIKHET & 
INKLUDERING STÄRKER VÅR 
TILLVÄXTKULTUR

Caroline Farberger, som öppet har delat 

sin könsidentitetsresa, var en av årets 

uppskattade föreläsare. Genom sina 

erfarenheter bidrog hon med nya 

perspektiv på normer, ledarskap och 

inkluderande kultur.

Vi tror att kombinationen av kunskaps-

höjande insatser och engagerande 

aktiviteter gör budskapet mer levande, 

minnesvärt och lättare att omsätta.

Genom dessa initiativ vill vi understryka att 

mångfald, jämlikhet och inkludering är en 

självklar del av vår kultur. Det handlar om 

respekt, öppenhet och att bidra till en positiv 

vardag. På så sätt stärker vi tillväxtkulturen 

på Carlsberg Sverige, där människor ges 

förutsättningar att utvecklas, samarbeta och 

nå sin fulla potential.

Våra olika perspektiv formar oss 
till dem vi är och driver vår fram -
gång. På Carlsberg är vi stolta 
över att vara drivna av syfte och 
resultat.

Med så många ikoniska varumärken vet 

vi att våra olikheter är det som får oss att 

sticka ut. Vi omfamnar de olika per-

spektiv och erfarenheter som var och en 

av alla våra medarbetare bidrar med till 

vår rika och unika kultur. Vi behandlar 

alla medarbetare med rättvisa, ärlighet 

och vänlighet, och erbjuder en inklude-

rande global arbetsplats där alla ska 

känna sig som hemma och kunna vara 

sitt bästa jag. 

Under 2025 uppmärksammade vi bland 

annat Global Pride genom flera 

aktiviteter som syftade till att öka 

kunskapen, reflektionen och engage-

manget kring inkludering och tillhörighet.

Vi arrangerade ett event hos en av våra 

kunder där vi lyfte historien bakom 

Stonewall Inn och dess betydelse för 

framväxten av Pride-rörelsen. På vårt 

bryggeri i Falkenberg genomförde vi  

Pride-event med information, aktiviteter 

och tävlingar som skapade engagemang 

och samtal kring ämnet. 

Caroline Farberger

"De bästa idéerna bryr sig inte 
om kön, ålder, bakgrund eller 
titel. Att arbeta med DE&I 
handlar om att se till att de 
rmw¡u w¡ rĉ~ tĚ~m :»

Jonas Arvidsson
VP Finance, Carlsberg Sverige


